
Ceux (qui) nous élèvent : 

Le sens d’un métier est-il à l’origine de son choix ou se construit-il ? Conseillère Principale 

d’Education en 2008, décidée à passer à une nouvelle fonction, personnel de direction, admissible au 

concours, échec cuisant à l’oral, professionnelle ébranlée, questionnée dans ses compétences ! Une 

opportunité, la même année, recherche d’un CPE pour accompagner des adultes pour une réussite 

au concours. 72 préparationnaires- Est-ce qu’on accompagne les adultes comme on accompagne les 

élèves ? quels sont les gestes professionnels que l’on va, que l’on peut transposer, transférer ? De 

nombreuses questions, des peurs, des doutes. Face au groupe, on se grandit, certains individus se 

révèlent, répondent à votre authenticité, à votre engagement. A ce moment-là, je n’ai pas encore 

conscience de l’effet pygmalion. Vous prenez le temps de les regarder, vous écoutez la musicalité de 

leurs interventions, vous prenez appui sur ce qui les anime, l’accompagnement est le cœur de vos 

interventions, le sens de l’écoute. Vous abordez leurs qualités, leurs fragilités, cela fait écho chez 

vous. Vous conversez avec Hélène, Lahouaria, Marielle, Thibaut, nos valeurs, notre dynamisme se 

répondent, prennent force au grès de nos échanges. Lorsqu’une aborde avec vous son parcours, sa 

détermination à devenir CPE, la difficulté à être admissible à un concours exigeant, vous corrigez sa 

copie (15 pages), vous entrez dans sa façon de pensée, vous la guidez par des conseils écrits (toujours 

au crayon de papier, c’est moins agressif pour celui qui va vous lire et cela vous permet de revenir 

tranquillement sur vos premiers écrits !), vous prenez un temps pour rendre la copie 

personnellement, un échange autour de ce que vous avez saisi de l’autre, la rencontre prend forme, 

vous êtes dans une réciprocité et vous oubliez que vous vous adressez à un apprenant, vous le 

projetez en tant que futur professionnel, vous apprenez de cette personne, explicitez les choses c’est 

les rendre visibles pour vous. 

Vous avez de l’expérience, vous parlez « vrai » et sans prendre garde, vous saisissez les 

contours de ce qui vous a toujours animé au fond de vous : la considération de l’Autre. Autrui fait 

partie de votre engagement, de votre enthousiasme. Vous êtes capable de comprendre l’effet 

pygmalion : donner de la considération à autrui et en recevoir par réciprocité, ouvre le champ du 

possible pour chacun d’entre nous. 


